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DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El planteamiento estratégico es un medio organizado y eficaz que permite a las empresas dentro
de su marco competitivo analizar las ventajas, estructurar la empresa, el grado y tipo de
diversificacién que le interesa, la toma de decisiones que permitan sostener una posicién y
estrategias altamente favorables en su medio competitivo como empresa. El programa consta de
cinco unidades:

Unidad I: El medio ambiente competitivo.

Unidad II: La conformacién de precios y estrategias competitivas.
Unidad lII: Diversificacién e integracion de la empresa.

Unidad IV: La estrategia como medio de accion.

Unidad V: La estrategia en la practica empresarial.

MODALIDAD Y ESTRATEGIA DE ENSENANZA

Los problemas estratégicos en la empresa hoy en dia son diversos y es por eso que se veran estos
problemas como una formulacion de estrategias que permitan y motiven la bdsqueda y andlisis de
informacion para que la confrontacién de ideas y enfoques generen una estructura que permita la
puesta en practica de discusiones e intercambio de ideas obtenidas por las investigaciones y
exposiciones de trabajos practicos.

ESTRATEGIA DE ESTUDIO
El estudiante debe efectuar una preparacion previa a fin de apoyar o discutir las exposiciones y

orientaciones del profesor, légicamente mediante la revision y estudio de las fuentes de
informacion bibliogréaficas.

OBJETIVO TERMINAL DE LA ENSENANZA

Ensefiar al estudiante la necesidad de la planificacién estratégica para el desarrollo de la empresa
en un medio ambiente altamente com petitivo.




UNIDAD I OBJETIVO TERMINAL DE UNIDAD

EL MEDIO AMBIENTE COMPETITIVO ANALIZAR EL MEDIO AMBIENTE COME’ETlTlVO DE LA
EMPRESA PARA CONOCER SU POSICION GEOGRAFICA

= YDETERMINAR SU VENTAJACOMPETITIVA..
DURACION

12 HRS. (3 SEMANAS)

EVALUACION

15%

ESTRATEGIA DE INSTRUCCION

e Exposiciones técnicas.
e Revision de bibliografia.
e Discusiones estructuradas.
[ ]
OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Definir los conceptos de estrategia competitiva.
2. Identificar los beneficios y problemas de la planificacidn estratégica.
3. Formular los posibles problemas estratégicos empresariales.
4. Definir la formulacion de precios como de importancia vital dentro de la estrategia competitiva.
CONTENIDOS
1.- Conceptos de estrategia competitiva.
2.- Beneficios y problemas de la planificacion estratégica
3.- Laventaja competitiva
4.- La estrategia competitiva en el proceso de desarrollo de la empresa
5.- Los problemas estratégicos empresariales
6.- Los mercados de competencia perfecta
7.- Laformacion de precios y su importancia




UNIDAD Il OBJETIVO TERMINAL DE UNIDAD

COMPETITIVA PRODUCTOS SUSTITUTOS COMO PROCESO QUE
AFECTA LA OFERTA YLADEMANDA Y SU ELASTICIDAD.

DURACION

16 horas 4 SEMANAS

EVALUACION

30 %

ESTRATEGIA DE INSTRUCCION

e Andlisis de los casos practicos
e Exposiciones técnicas y analisis
e Discusiones grupales

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Definir el costo unitario

2.- Identificar os elementos del costo

3.- Interpretar y definir economias de escala

4.- ldentificar el concepto de tamafio minimo eficiente. (TME)
5.- Revisar e identificar los procesos productivos especiales

CONTENIDOS

Los costos empresariales

Conceptos de demanda

Factores que influyen en la cantidad demandada
Los procesos sustitutivos

Los cambios de la demanda y sus movimientos
La oferta y sus desplazamientos

Fijacién y variaciéon de precios

Elasticidad de la oferta yla demanda
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UNIDAD Il OBJETIVO TERMINAL DE UNIDAD

DIVERSIFICACION E INTEGRACION EMPRESARIAL [[ANALIZAR  LOS CONCEPTOS Y METODOS

MEJOR PLANIFICACION ESTRATEGICA.

DURACION

12 HORAS 3 SEMANAS

EVALUACION

15%

DE

DIVERSIFICACION E INTEGRACION PARA LOGRAR UNA

ESTRATEGIA DE INSTRUCCION

e Exposiciones orales
e Discusiones ylecturas del material de apoyo

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Definir diversificacién y el porqué de diversificar
2.- Definir integracion y su importancia

3.- Analizar las diferentes matrices ligadas con el crecimiento y atractividad del mercado y las unidades estratégicas

del negocio o empresa
4.- Definir, analizar y estudiar los sistemas de planificacion de cartera

CONTENIDOS

La direccion de la empresa diversificada

Las técnicas de planificacion de cartera

La matrizde atractividad del negocio/unidades estratégicas de negocio
Matriz de crecimiento/participacién del mercado

La utilidad del sistema de planificacion de cartera

Diversificacion y estratégica
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UNIDAD IV OBJETIVO TERMINAL DE UNIDAD

LAESTRATEGIA Y SU MEDIO AMBIENTE DE ACCION [ ANALIZAR LA IMPORTANCIA DE ESTRATEGIAS EN
SITUACIONES ALTAMENTE COMPETITIVAS Y EN

= SECTORES FRAGMENTADOS O SEGMENTADOS.
DURACION

12 HORAS 3 SEMANAS

EVALUACION

20 %

ESTRATEGIA DE INSTRUCCION

e Exposiciones orales
e Discusiones grupales ydirigidas

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Definir los sectores competitivos en la empresa o negocio
Analizar el ciclo de negocios y su importancia competitiva
Definir competencia, sus elementos y caracteristicas
Definir fragmentaciéon o segmentacion del mercado
Analizar las estrategias de concentracion y eficiencia
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CONTENIDOS

Las estrategias para sectores muy competitivos, su coherencia e importancia.

La fragmentacién o segmentacion de los distintos sectores empresariales

Las diferentes variables a conocer en cuanto a costos y su relacion con las estrategias de accién
La estrategia de concentracion y eficiencia
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UNIDAD V OBJETIVO TERMINAL DE UNIDAD

LAESTRATEGIAEMPRESARIAL APLICAR LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LAS
UNIDADES ANTERIORES, EXPOSICIONES Y TRABAJOS

= PARADESARROLLAR ESTRATEGIAS COMPETITIVAS.
DURACION

16 HORAS 4 SEMANAS

EVALUACION

20 %

ESTRATEGIA DE INSTRUCCION

Exposiciones orales
Discusiones grupales y dirigidas
Estudio de casos

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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Analizar las estrategias de nuevos negocios

Identificar el desarrollo de nuevo sector

Definir el analisis estratégico de la empresa

Definir el proceso de concentracion y la explotacion de economias de escala
Analizar los mecanismos de control estratégico

Analizar la estructura organizativa y de recursos humanos de la empresa

CONTENIDOS

N
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La estrategia para introducirse en nuevos negocios o en los ya existentes.

El desarrollo de un sector, los sectores de dréstica concentracion y de fragmentacion progresiva. (Segmentacion
acelerada).

La estrategia como un proceso

Las ventajas competitivas de la organizacién

La formulacién estratégica y su puesta en practica

Mecanismos de control.

La estructura organizativa y sus relaciones de dependencia

Los recursos humanos para la estrategia
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